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Nel 2022 sono state censite in Umbria 1.898 unità locali delle istituzioni pubbliche che rappresentano 

l’1,8% del totale delle unità locali nazionali, presso le quali prestano servizio 54.887 unità di personale. 

Il personale non dipendente, ovvero occupato con altre forme contrattuali (collaboratori coordinati 

e continuativi o a progetto, altri atipici e temporanei) rappresenta il 3% del totale. Il personale a 

tempo determinato rappresenta il 13,5% del totale. 

Personale in servizio nelle unità locali delle istituzioni pubbliche per regione, tipo di contratto e 

genere- Anno 2022 (valori assoluti e percentuali) 

REGIONE E 
RIPARTIZIONE 
GEOGRAFICA 

Unità locali  % su totale 
unità locali  

Personale 
dipendente 

e non 
dipendente 

(a) 

% su totale 
personale 

% 
femmine 
su totale 

personale 

% dipendenti 
a tempo 

determinato 
su totale 

personale 

% non 
dipendenti 

su totale 
personale 

Piemonte 9.002 8,7 242.553 6,6 64,7 15,0 5,3 

Valle d'Aosta 754 0,7 13.408 0,4 57,6 7,2 15,0 

Lombardia 13.694 13,2 468.759 12,8 65,7 14,8 6,6 

Trentino A.A. 4.025 3,9 104.159 2,9 65,1 16,3 6,1 

Bolzano 2.313 2,2 54.736 1,5 65,9 17,4 4,7 

Trento 1.712 1,6 49.423 1,4 64,2 15,0 7,7 

Veneto 7.398 7,1 267.447 7,3 64,2 12,6 8,0 

Friuli-V.G. 2.891 2,8 90.792 2,5 58,3 11,1 5,7 

Liguria 2.727 2,6 103.078 2,8 57,9 11,7 5,5 

Emilia-Romagna 7.133 6,9 280.008 7,7 64,8 13,3 9,0 

Toscana 6.793 6,5 239.016 6,5 61,8 12,3 6,3 

Umbria 1.898 1,8 54.887 1,5 62,1 13,5 3,0 

Marche 3.661 3,5 92.042 2,5 63,6 14,9 3,9 

Lazio 7.121 6,9 432.501 11,8 53,3 11,6 4,2 

Abruzzo 2.709 2,6 80.852 2,2 60,1 13,6 6,5 

Molise 949 0,9 19.115 0,5 54,8 12,5 3,5 

Campania 7.985 7,7 316.806 8,7 54,6 10,4 5,4 

Puglia 4.784 4,6 231.735 6,3 53,5 13,1 3,8 

Basilicata 1.451 1,4 36.272 1,0 55,3 10,4 5,9 

Calabria 4.765 4,6 126.176 3,5 51,1 10,0 5,2 

Sicilia 9.548 9,2 323.750 8,9 54,1 12,4 6,6 

Sardegna 4.085 3,9 120.955 3,3 54,1 14,0 3,9 
        

Nord-ovest 26.177 25,2 827.798 22,7 64,3 14,4 6,2 

Nord-est 21.447 20,7 742.406 20,3 63,8 13,2 7,8 

Centro 19.473 18,8 818.446 22,4 57,5 12,3 4,7 

Sud 22.643 21,8 810.956 22,2 54,3 11,5 5,0 

Isole 13.633 13,1 444.705 12,2 54,1 12,8 5,9 
        

ESTERO 406 0,4 6.580 0,2 54,1 2,7 11,1 

Totale 103.779 100,0 3.650.891 100,0 59,2 12,8 5,9 



 

Fonte: Istat, Censimento permanente istituzioni pubbliche 

Nel 2022 si conferma limitata la presenza femminile nelle posizioni di vertice delle istituzioni umbre e 

italiane, anche se in aumento rispetto al 2020. La quota femminile nel 2022 aumenta rispetto al 2020 

(15,5%) attestandosi al 16,7%, percentuale superiore alla media italiana (16,2%): le donne 

rappresentano la componente maggioritaria in termini di personale in servizio (62,1%).  

Organo di vertice delle istituzioni pubbliche per genere, regione – Anno 2022, 2020, 2017 e 2015 (valori 

assoluti e percentuali) 

REGIONE E 
RIPARTIZIONE 
GEOGRAFICA 

Organo di vertice - 2022 
  

  
  

Maschi  Femmine  Totale  % F  % F sul 
totale 
2020 

% F sul 
totale 
2017 

% F sul 
totale 
2015 

Piemonte 1.337 290 1.627 17,8 17,9 16,5 17,2 

Valle d'Aosta  99 24 123 19,5 18,5 15,3 18,1 

Liguria                 321 57 378 15,1 12,8 12,0 13,2 

Lombardia               1.670 365 2.035 17,9 18,1 17,1 16,6 

Bolzano-Bozen 179 36 215 16,7 15,9 15,0 12,2 

Trento 221 66 287 23,0 21,3 16,2 15,2 

Veneto                  782 180 962 18,7 17,3 14,1 16,4 

Friuli-Venezia Giulia   293 86 379 22,7 21,8 16,8 14,9 

Emilia-Romagna          518 157 675 23,3 21,4 17,7 21,2 

Toscana                 477 108 585 18,5 18,1 20,8 15,6 

Umbria                  145 29 174 16,7 15,5 17,6 17,2 

Marche                  319 71 390 18,2 16,2 15,3 13,3 

Lazio                   680 125 805 15,5 14,9 13,9 11,4 

Abruzzo                 388 74 462 16,0 13,7 11,4 13,7 

Molise                  185 30 215 14,0 13,8 13,8 12,6 

Campania                763 55 818 6,7 7,2 13,6 8,7 

Puglia                  425 67 492 13,6 12,3 8,0 9,8 

Basilicata              174 35 209 16,7 16,2 10,6 10,0 

Calabria                505 58 563 10,3 10,0 10,9 9,9 

Sicilia                 712 80 792 10,1 9,6 8,7 7,6 

Sardegna                511 79 590 13,4 15,7 8,0 16,9 
        

Nord-ovest 3.427 736 4.163 17,7 17,6 16,4 16,6 

Nord-est 1.993 525 2.518 20,8 19,4 17,6 17,0 

Centro 1.621 333 1.954 17,0 16,2 14,1 13,6 

Sud 2.440 319 2.759 11,6 11,0 10,2 10,4 

Isole 1.223 159 1.382 11,5 12,2 11,3 11,6 

Italia                                 10.704 2.072 12.776 16,2 15,7 14,4 14,4 

 
Fonte: Istat, Censimento permanente istituzioni pubbliche 

 



 

 

 

I dati censuari consentono inoltre di delineare un quadro sullo stato dell’attività e del funzionamento 

degli organi di vertice e di governo delle amministrazioni locali del nostro Paese attraverso l'analisi dei 

Comuni che hanno avviato procedimenti di commissariamento. Al 31 dicembre 2022 in Umbria non 

vi sono comuni con a capo un commissario straordinario. Nel 2022 sono 108 le istituzioni pubbliche 

umbre che hanno organizzato o finanziato attività di formazione per il proprio personale per circa 36 

mila partecipanti (+3,3% rispetto al 2020), per un totale di 29 mila ore di formazione erogate. Con 

riguardo ai contenuti, nel 2022 si conferma l’orientamento comune delle istituzioni pubbliche umbre 

a una formazione in videoconferenza / webinar / weebmeeting (41,2% del totale delle attività 

formative), seguite da quelle e-learning (24,4%) e da quelle in aula (23,6%). 

 

 

 

 



 

Attività formative organizzate e/o finanziate dalle istituzioni pubbliche e relativi partecipanti per 

regione – Anno 2022 (valori assoluti e percentuali) 

REGIONE E 
RIPARTIZIONE 
GEOGRAFICA 

Istituzioni 
che hanno 
organizzato o 
finanziato 
attività 
formative 

Personale 
dipendente 
(a) 

Attività formative Ore erogate Partecipanti Parteci-
panti 
ogni 
100 
dipen-
denti 

v.a. var % sul 
2020 

v.a. var % sul 
2020 

v.a. var % 
sul 
2020 

Piemonte 726 95.750 23.473 69,1 257.518 55,4 203.383 8,2 212 

Valle d'Aosta 78 6.576 2.506 101,8 20.868 88,3 12.599 26,2 192 

Liguria 183 41.224 6.030 37,7 49.784 -34,0 92.852 64,4 225 

Lombardia 1.271 188.259 44.934 47,0 483.519 31,7 560.319 36,4 298 

Trentino A.A. 407 67.077 28.335 71,0 454.135 111,3 194.830 -9,3 290 

Bolzano 167 26.351 16.439 142,5 353.401 180,5 61.131 -11,3 232 

Trento 240 40.726 11.896 21,4 100.734 13,3 133.699 -8,3 328 

Veneto 723 113.725 32.020 39,3 325.748 51,4 281.724 70,9 248 

Friuli-Venezia Giulia 253 38.683 10.509 29,4 155.065 104,0 91.242 31,4 236 

Emilia-Romagna 448 124.927 34.391 70,2 422.928 93,7 512.363 74,0 410 

Toscana 369 97.375 20.950 73,9 261.849 165,9 269.177 113,9 276 

Umbria 108 22.241 4.387 19,4 29.307 27,7 36.218 3,3 163 

Marche 193 37.092 6.907 77,1 94.654 49,8 46.603 32,2 126 

Lazio 382 407.269 22.019 18,8 334.794 17,3 716.925 41,8 176 

Abruzzo 160 26.637 2.323 62,8 19.388 70,9 31.093 80,6 117 

Molise 53 5.253 588 -17,2 3.860 -3,2 4.096 103,6 78 

Campania 300 78.890 4.594 68,1 43.427 45,0 113.279 37,6 144 

Puglia 234 67.176 6.610 101,6 76.274 172,5 68.305 63,3 102 

Basilicata 62 10.418 862 95,0 9.023 146,8 12.839 266,7 123 

Calabria 125 28.803 2.343 125,3 23.515 79,2 21.316 180,8 74 

Sicilia 235 94.667 4.467 13,4 37.284 14,2 77.903 56,2 82 

Sardegna 338 39.868 6.286 10,6 46.266 2,8 45.820 16,8 115 
          

Nord-ovest 2.258 331.809 76.943 53,7 811.689 31,0 869.153 30,6 262 

Nord-est 1.831 344.412 105.255 55,0 1.357.876 87,4 1.080.159 45,3 314 

Centro 1.052 563.977 54.263 42,2 720.604 53,3 1.068.923 52,3 190 

Sud 934 217.177 17.320 79,9 175.487 94,9 250.928 62,4 116 

Isole 573 134.535 10.753 11,7 83.550 7,6 123.723 38,8 92 

Italia 6.648 1.591.910 264.534 50,9 3.149.206 58,9 3.392.886 44,1 213 

 
Fonte: Istat, Censimento permanente istituzioni pubbliche 

(a) I dati sono riferiti al solo personale civile, escludendo quindi forze armate e di sicurezza, al netto del personale del 

comparto scuola (i cui dati dati sono acquisiti da fonte amministrativa). 

 

Nel 2022, in Umbria le unità locali del Ministero della Difesa – Forze armate censite sono 12 per un 

totale di 912 dipendenti, con un aumento di 21 dipendenti rispetto al 2020, mentre sono 188 le Unità 

locali delle Forze di polizia per un totale di 4.920 dipendenti. 


